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door Jan de Bas en Ed Verhage

Met medewerking van Jan Heijmans (voorzitter College van Bestuur Signum
Onderwijs), Arie de Bruin (diverse directiefuncties in het onderwijs) en

Monica Scholtes (interim leidinggevende en onderwijsondernemer)

Opgeven kan vio de website: www.denkinstrumenten.nl

Leidinggeven is hard werken. Of het nu gaat om een basisschool, een school voor voortgezet
onderwijs, het MBO of het HBO. Dit boek scherpt de geest. Het daagt schoolleiders en ook
schoolbestuurders uit. Het biedt een keur aan denkinstrumenten, geschikt voor alle leidinggevenden

in het onderwijs. Schoolleiders, lees dit boek!

Uit het ‘Woord vooraf door Leonard Geluk

In dit boek worden op basis van vijf thema’s uit de filosofie 22 denkinstrumenten

uitgewerkt waarmee leidinggevenden medewerkers, elkaar en zichzelf kunnen aansturen.

Voorbeelden zijn het werkoverleg (socratisch gesprek), de multitool (creatief denken) en de
passer (omtrekkende beweging). De instrumenten kunnen worden ingezet bij onderwerpen als
moreel leiderschap, het voeren van complexe gesprekken, de maakbaarheid van een team en
zelfreflectie. Dit boek koppelt de instrumenten ook aan vijf typen denkers (leiders): de
analytische denker, de creatieve denker, de humane denker, de wezensdenker en de holistische
denker. In dit boek zijn interviews verwerkt die gehouden werden met 22 prominente leiders in
het onderwijs, onder wie Hugo de Jonge, Henk Oosterling en Erik van 't Zelfde. Om Stephen Covey

aan te halen: dit boek kan ervoor zorgen dat je je zaag scherp houdt!

Jan de Bas (1964) is docent filosofie en eigenaar van Filosofiegroep Rotterdam. Ed Verhage (1971) werkt als

zelfstandig interim-directeur in het basisonderwijs en als adviseur aan leidinggevenden en bestuurders.
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